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WSTEP

Plan réwnosci pici (ang. Gender Equality Plan) dla Instytutu Archeologii
i Etnologii Polskiej Akademii Nauk na lata 2022—2025 jest dokumentem utworzonym
z myslg o spotecznosci Instytutu oraz wszystkich osobach wspoétpracujgcych z nim,
celem zapewnienia bezpiecznego miejsca pracy i nauki, wolnego od dyskryminaciji
oraz umozliwiajgcego wszystkim, bez wzgledu na pte¢, wiek czy narodowosc,
swobodny rozw6j zawodowy i naukowy. Utworzenie czytelnych procedur
umozliwiajgcych kreowanie lepszego Srodowiska pracy ma za zadanie takze
niwelowac bariery w fgczeniu pracy z zyciem osobistym oraz zapobiega¢ spowolnieniu
kariery spowodowanemu pozazawodowymi potrzebami pracownikéw. Oczekuje sie,
ze wprowadzenie planu rownosciowego przyniesie takze pozytywny jego wptyw na
jakos¢ pracy, rozwoj efektywnosci organizacji pracy w szybko zmieniajgcym sie
otoczeniu zewnetrznym czy polepszanie dialogu poprzez dbanie zaréwno
0 szanowanie zroznicowania wsrod pracownikow jak i budowanie poczucia wspaolnoty.
W konsekwencji rownos¢ niewatpliwie przyczyni sie do wzmocnienia pozycji instytucji
naukowo-badawczej w konkurencyjnym srodowisku nauki w kraju i na Swiecie.

Plan rownosciowy koncentrujgc sie na najwazniejszych obszarach zdefiniowanych
przez Komisje Europejskg, zostat sporzadzony z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujgcych aktéw prawa, w tym w szczegolnosci:
1. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., (Dz. U. z 1997
r. Nr 78, poz. 483),
2. Dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L
2006. 204. 23),
3. Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie rownego traktowania (Dz.U. z 2010 Nr 254 poz. 1700),
4. Ustawy z dnia 25 lutego 1964 r., Kodeks rodzinny i opiekunczy (t.j. Dz. U.
z 2020 r. poz. 1359 ze zm.),
5. Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r., Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.

1740 ze zm.),

6. Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1320
ze zm.),

7. Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1444
ze zm.),

8. Horizon Europe Guidance on gender Equality Plans (GEPs), 2021.
Uwzglednia on takze krajowe rekomendacje odnosnie dziatann rownosciowych oraz
dobre praktyki stosowane w innych dokumentach Gender Equality Plan w krajach UE.

Plan zostat zaakceptowany przez Dyrektora Instytutu Archeologii Polskiej Akademii
Nauki i wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora nr 4/2023 z 29 sierpnia 2023 r.,
opublikowanym w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej Instytutu.
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DIAGNOZA

Stan roéwnosci ptci w Instytucie Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk zostat
okreslony na podstawie analizy przeprowadzonej w czerwcu 2023 roku. Pod katem
ptci zostata wowczas zbadana struktura zatrudnienia wszystkich grup pracownikow
i pracownic. Szczegotowa analiza zostata przeprowadzona w kadrze zarzgdzajgcej
oraz Radzie Naukowej Instytutu Archeologii i Etnologii PAN. Dane te postuzg jako stan
wyjsciowy bedgcy punktem odniesienia do oceny efektywnosci prowadzonych przez
Instytut Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk dziatah na rzecz réwnosci pfci.

Struktura zatrudnienia

Ogdlne dane dotyczace zatrudnienia:

Zatrudnienie w IAE PAN wg pfci Liczba osob Udziat procentowy
kobiety 88 52,69
mezczyzni 79 47,31

Tab. nr 1
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Wykres nr 1

Przeprowadzona analiza zatrudnienia z uwzglednieniem pfci obrazuje minimalng
przewage kobiet wsréd zatrudnionych oséb (52,69% kobiet). Bardziej szczegétowa
analiza, uwzgledniajgca kryteria zajmowania stanowisk w ramach dziatalnosci
naukowej, przynaleznosci pracownikow i pracownic do Rady Naukowej w Instytucie
czy zajmowania stanowisk kierowniczych, zobrazowana zostata ponize;.

Przynaleznos¢ pracownikéw Liczba oséb Udziat procentowy
i pracownic IAE PAN do dziatalnosci
naukowej
kobiety 555 46,22
mezczyzni 64 53,78
Tab. nr 2
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Wykres nr 2

Przynaleznos$¢ pracownikow i pracownic IAE PAN
do dziatalnosci naukowe;j
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Analizujgc przynalezno$¢ pracownikow i pracownic Instytutu Archeologii i Etnologii
Polskiej Akademii Nauk do dziatalnosci naukowej (tabela nr 2, wykres nr 2) zauwazy¢
nalezy, ze dysproporcja pomiedzy iloscig kobiet, a ilodcig mezczyzn zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscia naukowg nie jest znaczna (53,78%
mezczyzn). Niemniej na analizowanych stanowiskach Instytut zatrudnia wiecej
mezczyzn, niz kobiet, mimo ogdlnej przewagi kobiet wsréd zatrudnionych osob.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze na stanowiska te sg rekrutowani specjalisci
w dziedzinie archeologii, czy historii, a takie kierunki studiéw, jak wynika z
doswiadczenia zyciowego, wybierane sg w wiekszosci przez mezczyzn. Natomiast w
przypadku etnologii proporcja jest odwrotna, zatrudnionych jest wiecej kobiet niz

mezczyzn.

Zatrudnienie pracownikow i pracownic Liczba osob
IAE PAN na stanowiskach
administracyjnych

kobiety
mezczyzni
Tab. nr 3
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Zatrudnienie pracownikéw i pracownic IAE PAN
na stanowiskach administracyjnych
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Wykres nr 3

Jezeli natomiast zbadamy ilo$¢ kobiet oraz mezczyzn zatrudnionych w Instytucie na
stanowiskach niezwigzanych z dziatalnoscig naukowa, a wiec stanowiskach
administracyjnych (tab. nr 3, wykres nr 3) okazuje sie, ze tu tendencja jest wrecz
odwrotna (68,75% kobiet). Co wiecej dysproporcja ze wzgledu na pte¢ wsrod
zatrudnionych na tych stanowiskach jest znaczna. Na stanowiskach administracyjnych
kobiet jest o ponad dwa razy wiecej niz mezczyzn. Tak widoczna przewaga
w zatrudnieniu kobiet w komorkach obstugi moze wynika¢ ze sfeminizowania
niektorych zawodow w Polsce, dotyczy to np. osob zatrudnionych w ksiegowosci,
kadrach i ptacach.

W konsekwencji powyzszego nalezy dos¢ do wniosku, ze jakkolwiek proporcja
zatrudnionych kobiet i mezczyzn w Instytucie jest podobna, to mezczyzni sg znacznie
czesciej zatrudniani sg na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig naukowa,
a kobiety — na stanowiskach administracyjnych. Dysproporcja ta jest jednak
uzasadniona i nie wymaga interwencji, a jedynie dbania o jej niepogtebianie w sposdb
nadmierny i nieuzasadniony.

Rozwdj kariery

Uczestnictwo pracownikéw i pracownic Liczba oséb Udziat procentowy
IAE PAN w Radzie Naukowej

kobiety 12 36,35
mezczyzni 21 63,64
Tab. nr 4
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Wykres nr 4

Z analizg dotyczgcg struktury zatrudnienia korespondujg wyniki badan
przeprowadzone w Instytucie odnosnie uczestnictwa zatrudnionych kobiet i mezczyzn
w Radzie Naukowej. Skoro bowiem wsrod pracownikdw naukowych przewazajgca
cze$¢ to mezczyzny, to analogiczna dysproporcja wystepuje wsrod pracownikéw
przynalezagcych do Rady Naukowej (tab. 4, wykres 4). Jak sie jednak okazuje
dysproporcja pomiedzy iloscig mezczyzn i kobiet uczestniczgcych w Radzie Naukowej
jest wieksza (63,64% mezczyzn), niz dysproporcja mezczyzn i kobiet zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych w wykonywaniem dziatalnosci naukowej (53,78%).
Oznacza to, ze osoba zatrudniona na stanowisku zwigzanym z dziatalnoscig naukowg

.....

Zajmowanie przez pracownikow Liczba oséb Udziat procentowy
i pracownic |AE PAN stanowisk
kierowniczych

kobiety 6 27,27
mezczyzni 16 72,73
Tab. nr 5
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Wykres nr 5

Analizujgc, pod wzgledem pici, zajmowanie przez pracownikow i pracownice Instytutu
stanowisk kierowniczych (tab. 5, wykres 5) nalezy dojs¢ do wniosku, ze znaczna ich
czesC obsadzona jest przez mezczyzn (72,73% mezczyzn). Z uwagi na fakt, ze
dysproporcja ta przewyzsza w znacznym stopniu dysproporcje zatrudnienia mezczyzn
i kobiet w Instytucie (52,68% kobiet), a takze odbiega od proporcji zatrudnienia
mezczyzn i kobiet na stanowiskach zwigzanych z dziatalnoscig naukowg (53,78%
mezczyzn), nalezy wnioskowac, ze tatwos¢ awansowania na stanowiska kierownicze,
z uwagi na pte¢, moze by¢ zaburzona.

Zajmowanie przez pracownikow Dyrektor Z-ca dyrektora  Kierownik
i pracownice IAE PAN stanowisk

kierowniczych

z uwzglednieniem ich rodzajow

kobiety 0 1 5
mezczyzni 1 1 14
Tab. nr 6

Zajmowanie przez pracownikéw i pracownice IAE PAN
stanowisk kierowniczych z uwzglednieniem ich rodzajow
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Wykres nr 6

Analizujgc potencjalny obszar tego zaburzenia (tab. nr 6, wykres nr 6) zwréci¢ nalezy
uwage, iz na stanowiskach zastepcy dyrektora (3 stanowiska) zatrudnionych jest
dwoch mezczyzn i jedna kobieta, a stanowisko dyrektorskie jest jednoosobowe
(zainteresowani biorg udziat w konkursie ogtaszanym przez Polskg Akademie Nauk).
Tryb powotywania na stanowiska oraz liczba stanowisk w sposéb w petni uzasadniony
i logiczny uniemozliwiajg zachowanie rownosci ptci w ich obsadzeniu. Jednakze
rbwnowaga pomiedzy iloscig zatrudnionych mezczyzn i kobiet na stanowiskach
kierownikow jest w sposob istotny zachwiana. Na stanowiskach tych stosunek
zatrudnionych mezczyzn do zatrudnionych kobiet wynosi 14 do 5. Oznacza to, ze
zaledwie co 4 osobg zatrudniong jako kierownik jest kobieta.

Korzystanie z uprawnien rodzicielskich

Badajgc strukture zatrudniania i rozwoju kariery pracownikéw i pracownic Instytutu,
a takze poszukujgc przyczyn braku réwnosci ptci na tych ptaszczyznach znamienne
jest przeanalizowanie takze zakresu korzystania przez pracownikéw i pracownice
Z uprawnien rodzicielskich celem zbadania wystepujgcych korelaciji.

Korzystanie przez pracownikow i pracownice Tak Nie
IAE PAN z uprawnien rodzicielskich

kobiety 16 72
mezczyzni 6 73
Tab. nr7

Korzystanie przez pracownikow i pracownice IAE PAN z
uprawnien rodzicielskich
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Wykres nr 7
Z powyzszej analizy (tab. 7, wykres 7) jednoznacznie wynika, ze wsrod osob
korzystajgcych z uprawnien rodzicielskich wiecej jest kobiet, niz mezczyzn (stosunek

6 mezczyzn do 16 kobiet). Dysproporcja ta jest zrozumiata ze wzgledéw naturalnych,
jednak ryzyko wptywu korzystania z uprawnien rodzicielskich na utrudniony rozwdj
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kariery w Instytucie uzasadnia podjecie dziatan zapewniajgcych rownowage miedzy
praca, a zyciem prywatnym.

CELE i DZIALANIA NA RZECZ ROWNOSCI PLCI W IAE PAN

Dziatania:

1. Stosowanie jezyka, ktéry bedzie neutralny ptciowo, w procesie rekrutacji, w tym
w ogtoszeniach o prace.

2. Zbadanie regulacji wewnetrznych IAE PAN, tj. Statutu Instytutu, Regulaminu
pracy, Regulaminu konkursu na stanowiska naukowe, pod katem
wyeliminowania postanowien mogacych wptywac na nierownosc ptci w procesie
rekrutaciji.

3. Dbanie o réwnomierng i celowg promocje ofert pracy wsrdd kobiet i mezczyzn
zarowno na stanowiska sfeminizowane jak i zmaskulinizowane.

Pozadany efekt:
1. Stworzenie rownego dla kobiet i mezczyzn dostepu do stanowisk w procesie
rekrutaciji.
2. Niepogtebianie zdominowania przez mezczyzn stanowisk zmaskulinizowanych.
3. Niepogtebianie zdominowania przez kobiety stanowisk sfeminizowanych.

Jednostka odpowiedzialna za realizacje dziatan:
Dziat Spraw Osobowych w IAE PAN.

Termin zakonczenia dziatan:

Dziatania opisane w punktach 1 i 3 bedg realizowane przez caty okres obowigzywania
niniejszego planu rownosci ptci, natomiast dziatanie wskazane w punkcie 2 zostanie
zrealizowane do konca 2023 roku.

Dziatania:

1. Zbadanie regulacji wewnetrznych IAE PAN, tj. Statutu Instytutu, Regulaminu
pracy, Regulaminu rekrutacji na stanowiska naukowe, pod katem
wyeliminowania postanowien mogacych wptywac na nierownosc pici w rozwoju
kariery oraz dostepie do stanowisk kierowniczych.

2. Przeprowadzenie anonimowej ankiety wsrod pracownikdéw i pracownic oraz
kadry kierowniczej IAE PAN dotyczgcej barier w rozwoju kariery.

3. Przeprowadzenie anonimowej ankiety wsréd pracownikéow i pracownic oraz
kadry kierowniczej IAE PAN dotyczgcej barier w rwnym dostepie do stanowisk
kierowniczych.




4. Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikdw i pracownic oraz kadry
kierowniczej IAE PAN dotyczgcego rownosci pitci w rozwoju kariery oraz
dostepie do stanowisk kierowniczych.

Pozadany efekt:
1. Zwiekszenie swiadomosci wsrod pracownikéw i pracownic IAE PAN na temat
réwnosci ptci w rozwoju kariery oraz dostepie do stanowisk kierowniczych.
2. Budowanie swiadomosci ws$rod pracownikow i pracownic oraz kadry
kierowniczej IAE PAN jak duzg wartoS¢ merytoryczng wnoszg zespoty
zroznicowane pod wzgledem pfci.

Jednostka odpowiedzialna za realizacje dziatan:
Dziat Spraw Osobowych w IAE PAN.

Termin zakonczenia dzialan:
Dziatanie opisane w punkcie 1 zostanie zrealizowane do konca 2023 roku, natomiast
dziatania opisane w punktach 2-4 — do konca miesigca czerwca 2024 roku.

Dziatania:
1. Przygotowanie i wdrozenie regulaminu polityki antydyskryminacyjnej w IAE
PAN.
2. Organizacja zebran majgca na celu wytonienie cztonkéw i cztonkinie komisji
antydyskryminacyjne;.
3. Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikow, pracownic i kadry kierowniczej
IAE PAN dotyczgcego edukacji antydyskryminacyjnej w IAE PAN.

Pozadany efekt:
1. Powstanie i wdrozenie regulaminu polityki antydyskryminacyjnej w IAE PAN.
2. Powotanie komisji antydyskryminacyjnej w IAE PAN.
3. Zmniejszenie wystepowania potencjalnej dyskryminacji w IAE PAN.
4. Zwalczanie potencjalnej dyskryminacji w IAE PAN.

Jednostka odpowiedzialna za realizacje dziatan:
Dziat Administracji w IAE PAN oraz (w zakresie powotania komisji
antydyskryminacyjnej) Dyrektor IAE PAN

Termin zakonczenia dziatan:
Dziatania opisane w punktach 1-3 zostang zrealizowane do konca 2024 roku.

Dziatania:
1. Przygotowanie i wdrozenie regulaminu polityki antymobbingowej w IAE PAN.
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2. Organizacja zebran majgca na celu wytonienie cztonkdéw i cztonkinie komisji
antymobbingowe;.

3. Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikow, pracownic i kadry kierowniczej
IAE PAN dotyczgcego edukacji antymobbingowej w IAE PAN.

Pozadany efekt:
1. Powstanie i wdrozenie regulaminu polityki antymobbingowej w IAE PAN.
2. Powotanie komisji antymobbingowej w IAE PAN.
3. Zmniejszenie wystepowania potencjalnych zachowan noszgcych znamiona
mobbingu w IAE PAN.
4. Zwalczanie potencjalnych zachowan noszgcych znamiona mobbingu w IAE
PAN.

Jednostka odpowiedzialna za realizacje dziatan:
Dziat Administracji w IAE PAN oraz (w zakresie powofania komisji antymobbingowej)
Dyrektor IAE PAN

Termin zakonczenia dzialan:
Dziatania opisane w punktach 1-3 zostang zrealizowane do konca 2024 roku.

Dziatania:

1. Przeprowadzenie anonimowej ankiety wsrod pracownikow, pracownic oraz
kadry kierowniczej IAE PAN dotyczgcej potrzeb pracownikéw i pracownic
wynikajgcych z koniecznosci tgczenia obowigzkéw zawodowych w IAE PAN
Z zyciem prywatnym.

2. Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikéw, pracownic oraz kadry
kierowniczej IAE PAN dotyczgcego srodkéw i metod sprzyjajgcych poprawie
zarzgdzenia czasem oraz godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem
prywatnym.

3. Wyselekcjonowanie i rozestanie pracownikom i pracownicom IAE PAN
informacji o srodkach i metodach stosowanych w Instytucie, a sprzyjajgcych
taczeniu zycia zawodowego, w ramach pracy w Instytucie, z zyciem prywatnym.

Pozadany efekt:
1. Poznanie potrzeb pracownikdéw i pracownic wynikajgcych z koniecznosci
tgczenia obowigzkéw zawodowych w IAE PAN z zyciem prywatnym.
2. Zwiekszenie swiadomosci wsrod pracownikow i pracownic IAE PAN na temat
istniejgcych $rodkéw i metod sprzyjajgcych fgczeniu zycia zawodowego,
w ramach pracy w Instytucie, z zyciem prywatnym.

Jednostka odpowiedzialna za realizacje dziatan:
Dziat Spraw Osobowych w IAE PAN
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Termin zakonczenia dziatan:
Dziatania opisane w punktach 1-3 zostang zrealizowane do konca miesigca czerwca
2025 roku.

SPOSOB REALIZACJI CELOW

Jednostkami odpowiedzialnymi za realizacje postawionych w Planie Réwnosci Pici dla
Instytutu Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk celéw bedg kazdorazowo
jednostki wskazane przy kazdym z tych celdw. Jednostki te majg za zadnienie
podejmowanie dziatan wyszczegodlnionych w Planie oraz ich terminowg realizacje.
Kazda z jednostek odpowiedzialnych za realizacje Planu jest ponadto obowigzana do
przygotowania co pot roku, w terminach do dnia 31 czerwca oraz do dnia 31 grudnia
i ztozenia zastepcy Dyrektora ds. ogdlnych sprawozdan z realizacji powierzonych
zadan.

Pod koniec okresu wdrazania Planu zostanie przeprowadzone badanie majgce na celu
weryfikacje realizacji Planu i osiggniecie pozgdanych efektow.

PODSUMOWANIE

Plan Réwnosci Pici dla Instytutu Archeologii i Etnologii PAN obejmujgc diagnoze stanu
istniejgcego koncentruje sie na wprowadzeniu dziatan sprzyjajgcych réwnosci ptci
w tych obszarach, w ktérych widoczne sg dysproporcje pomiedzy mezczyznami
i kobietami. Dziatania te zmierzajg do jasno okreslonych celdéw, nad osiggnieciem
ktérych czuwac bedg odpowiedzialne jednostki.

Gtéwnym zamierzeniem przy$wiecajagcym powzietemu przedsiewzieciu w Instytucie
Archeologii i Etnologii PAN jest zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy i nauki,
wolnego od dyskryminaciji oraz umozliwiajgcego wszystkim, bez wzgledu na ptec, wiek
czy narodowos¢, swobodny rozwoj zawodowy i naukowy, co w konsekwencji przyczyni
sie do wzmocnienia pozycji Instytutu Archeologii i Etnologii PAN w konkurencyjnym
srodowisku nauki w kraju i na swiecie.
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